
1RWLFH�7HFKQLTXH�± 5pSDUDWLRQ�WRLOH�± 7���

�hZd�ysϮ
Z/���h�����s�^d/^^�D�Ed�s�Zd/��>

5(3$5$7,21�'(6�72,/(6�7���B� GX�����������

hd/>/^��>��hE/Yh�D�Ed��s���>�^�d/^^h^�<>�sK'>�^^

�Ŷ�ĐĂƐ�ĚĞ�ĚĠĐŚŝƌƵƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ƚŽŝůĞ͕�ŝů�ĞƐƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĚĞ�ƌĠĂůŝƐĞƌ�ƵŶĞ�ƌĠƉĂƌĂƚŝŽŶ�ƐƵƌ�ůĞ�ƌŝĚĞĂƵ ĂĨŝŶ�Ě͛ĞŵƉġĐŚĞƌ�ů͛ĂŐƌĂŶĚŝƐƐĞŵĞŶƚ�
ĚĞ�ĐĞ�ƚƌŽƵ�Ğƚ�ůĞ�ƉĂƐƐĂŐĞ�ĚĞ�ĨůĂŵŵĞ͘

�ĞƚƚĞ� ƌĠƉĂƌĂƚŝŽŶ�ƐĞƌĂ� ƌĠĂůŝƐĠĞ�ă� ů͛ĂŝĚĞ�Ě͛ƵŶĞ�ƉŝğĐĞ�ĚĞ� ƚŽŝůĞ� ŝĚĞŶƚŝƋƵĞ�ĂƵ� ƌŝĚĞĂƵ�Ě͛ŽƌŝŐŝŶĞ͘��ĞƚƚĞ�ƉŝğĐĞ� ƌĞĐŽƵǀƌŝƌĂ� ůĂ�
ĚĠĐŚŝƌƵƌĞ�Ğƚ�ƐĞƌĂ�ƉŽƐŝƚŝŽŶŶĠĞ�ĂƵ�ƌĞĐƚŽ�Ğƚ�ĂƵ�ǀĞƌƐŽ�ĚĞ�ůĂ�ƚŽŝůĞ�ĚĠĐŚŝƌĠĞ͘ �ůůĞ�ƐĞƌĂ�ĨŝǆĠĞ�ă�ůĂ�ƚŽŝůĞ�Ě͛ŽƌŝŐŝŶĞ�ƐƵƌ�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�
ĚĞ�ůĂ ƉĠƌŝƉŚĠƌŝĞ�ƉĂƌ�ƵŶĞ�ĚŽƵďůĞ�ĐŽƵƚƵƌĞ�ƌĠĂůŝƐĠĞ�ƐƵŝǀĂŶƚ�ůĂ�ŵĠƚŚŽĚĞ�ĚŽŶŶĠĞ�ĚĂŶƐ�ĐĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�Ğƚ�ĂǀĞĐ�ƵŶ�ĨŝůƐ�ŝĚĞŶƚŝƋƵĞ�
ĂƵ�ƉƌŽĚƵŝƚ�Ě͛ŽƌŝŐŝŶĞ͘

�ĨŝŶ�ĚĞ�ƐŝŵƉůŝĨŝĞƌ�ůĞ�ƚƌĂǀĂŝů͕ ůĂ�ĐŽƵƚƵƌĞ�ƐĞƌĂ�ƌĠĂůŝƐĠĞ�ĞŶ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ƚĞŵƉƐ͘

ZĠĂůŝƐĞƌ�ĚĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�ŝŶĚĠƉĞŶĚĂŶƚĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ĐŽƵƚƵƌĞ͕ ĐŽŵŵĞŶĐĞƌ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ĐŽƵƚƵƌĞƐ�ĞŶ�ŚĂƵƚ�ƉƵŝƐ�ůĞƐ�ĐŽƵƚƵƌĞƐ�ǀĞƌƚŝĐĂůĞƐ�Ğƚ�
ĨŝŶŝƌ�ůĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ƉĂƌ�ůĞƐ�ĐŽƵƚƵƌĞƐ�ĚƵ�ďĂƐ͘

EĞ�ƉĂƐ�ĞƐƐĂǇĞƌ�ĚĞ�ƌĠĂůŝƐĞƌ�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉĠƌŝƉŚĠƌŝĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉŝğĐĞ�ĞŶ�ƵŶĞ�ĨŽŝƐ͕�ŝů�Ǉ�Ă ĚĂŶƐ�ĐĞ�ĐĂƐ�ĚĞƐ�ƌŝƐƋƵĞƐĚĞ�ĐĂƐƐĞ�ĚĞ�
ĨŝůƐ ƉůƵƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚƐ͘

�ĠƚĂŝů�ĚƵ�</d�ĚĞ�ƌĠƉĂƌĂƚŝŽŶ�;ĨŽƵƌŶŝƚƵƌĞ��Kh>>�dͿ
Ϯ�ƉŝğĐĞƐ�ĚĞ�ƚŽŝůĞ�ĚĞ�ϳϬϬǆϰϬϬ� ;ƌĠĨ͘�<>�sK'>�^ �̂ϲϲϬ�sϰ�Ͳϭ�WͿ

ϭϬŵ�ĚĞ�ĨŝůƐ�ʹ ;ƌĠĨ͘�ϴϬϯ�sϰ��WhͿ

DĂƚĠƌŝĞů�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ
� hŶĞ�ĂŝŐƵŝůůĞ н�hŶ�ƉĞƚŝƚ�ƉŽŝŶĕŽŶ�;ů͛ĂŝŐƵŝůůĞ�ƉĞƵƚ ƌĞŵƉůĂĐĞƌ�ůĞ�ƉŽŝŶĕŽŶͿ
� �Ƶ�ĨŝůƐ н��Ğ�ůĂ�ƚŽŝůĞ
� �ĞƐ�ĐŝƐĞĂƵǆ
� �Ƶ�ĚŽƵďůĞ�ĨĂĐĞ



1RWLFH�7HFKQLTXH�± 5pSDUDWLRQ�WRLOH�± 7���

5(3$5$7,21�'(6�72,/(6�7���B��GX�����������
WĂŐĞ�Ϯ ƐƵƌ�ϲ

�hZd�ysϮ

ϭͿ WƌĠƉĂƌĂƚŝŽŶ�ĚƵ�ĨŝůƐ�Ğƚ�ĚĞ�ů͛ĂŝŐƵŝůůĞ
WĂƐƐĞƌ�ůĞ�ĨŝůƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐŚĂƐ ĚĞ�ů͛ĂŝŐƵŝůůĞ
WƌĠǀŽŝƌ�ƵŶĞ� ůŽŶŐƵĞƵƌ�ĚĞ�ĨŝůƐ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĂŶƚ�ă�ϯ�ŽƵ�ϰ�ĨŽŝƐ�ůĂ�ůŽŶŐƵĞƵƌ�ă�ĐŽƵĚƌĞ͘
&ĂŝƌĞ�ƵŶ�ŶƈƵĚ�ƐŝŵƉůĞ�ƐƵƌ�ů͛ĞǆƚƌĠŵŝƚĠ�ŽƉƉŽƐĠĞ ĚƵ�ĨŝůƐ�ƉŽƵƌ ĠǀŝƚĞƌ�ƋƵ͛ŝů�ŶĞ�ƉĂƐƐĞ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ůĂ�ƚŽŝůĞ͘

ϮͿ WŽƐŝƚŝŽŶŶĞƌ�ƵŶĞ�ƉŝğĐĞ�ƐƵƌ�ůĂ�ƚŽŝůĞ�ă�ƌĠƉĂƌĞƌ�ĂƵ�ƌĞĐƚŽ�Ğƚ�ǀĞƌƐŽ ĚĞ�ůĂ�ƚŽŝůĞ�Ě͛ŽƌŝŐŝŶĞ͘�
>Ă�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ĚĞ�ƉĞƚŝƚƐ ĐĂƌƌĠƐ ĚĞ�ĚŽƵďůĞ�ĨĂĐĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĂŶŐůĞƐ�ĞƐƚ�ĂƵƚŽƌŝƐĠĞ ƉŽƵƌ�ƐŝŵƉůŝĨŝĞƌ�ůĞ�ƚƌĂǀĂŝů�Ğƚ�ŵĂŝŶƚĞŶŝƌ�
ůĂ�ƉŝğĐĞ�ůŽƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽƵƚƵƌĞ͘

ϯͿ dƌĂĐĞƌ�ůĞƐ�ĂǆĞƐ�ĚĞƐ�ĐŽƵƚƵƌĞƐ ă�ƌĠĂůŝƐĞƌ�;ŚŽƌŝǌŽŶƚĂƵǆ Ğƚ�ǀĞƌƚŝĐĂƵǆͿ
�ŶƚƌĂǆĞ�ĚĞƐ�ĐŽƵƚƵƌĞƐ�с�ϮϬŵŵ ͬ�WĂƐ�ĞŶǀŝƌŽŶ�ϮϬŵŵ�;ƐƵŝǀĂŶƚ�ůĞƐ�ůŝŐŶĞƐ�ƌŽƵŐĞƐͿ

ϰͿ ZĠĂůŝƐĞƌ�ůĞƐ�ĐŽƵƚƵƌĞƐ�ĞŶ�ƌĞƐƉĞĐƚĂŶƚ�ůĂ�ŵĠƚŚŽĚĞ�ƐƵŝǀĂŶƚĞ ͗

D� WƌĠͲƉĞƌĐĞƌ�ůĞƐ�ƚŽŝůĞƐ ĂǀĞĐ�ůĞ�ƉŽŝŶĕŽŶ�ĞŶ�ƐƵŝǀĂŶƚ�ů͛ĞŶƚƌĂǆĞ�ĚĞƐ�ůŝŐŶĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƚŽŝůĞ͘��ĞƐ�ƉƌĠ ͲƉĞƌĕĂŐĞƐ�ƐĞƌǀŝƌŽŶƚ�ƉŽƵƌ�
ůĞ�ƉĂƐƐĂŐĞ�ĚĞ�ů͛ĂŝŐƵŝůůĞ͘



1RWLFH�7HFKQLTXH�± 5pSDUDWLRQ�WRLOH�± 7���

5(3$5$7,21�'(6�72,/(6�7���B��GX�����������
WĂŐĞ�ϯ ƐƵƌ�ϲ

�hZd�ysϮ

E� WĂƐƐĞƌ�ůĞ�ĨŝůƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ϭĞƌ ƚƌŽƵ ĞŶ�ƉĂƐƐĂŶƚ�ĂƵ�ƚƌĂǀĞƌƐ�ĚĞ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ƚŽŝůĞƐ͘
dŝƌĞƌ�ĐŽŵƉůğƚĞŵĞŶƚ�ůĞ�ĨŝůƐ�ĚĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�ă�ƌĂŵĞŶĞƌ�ůĞ�ŶƈƵĚ�Ě͛ĞǆƚƌĠŵŝƚĠ�ă�ĞŶǀŝƌŽŶ
ϭϱŵŵ�ĚĞ�ůĂ�ƚŽŝůĞ͘

F� ZĞǀĞŶŝƌ ǀĞƌƐ� ǀŽƵƐ� ĞŶ� ƉĂƐƐĂŶƚ� ů͛ĂŝŐƵŝůůĞ
ĚĂŶƐ ůĞ�ϮğŵĞ ƚƌŽƵ͘
dŝƌĞǌ� ĐŽŵƉůğƚĞŵĞŶƚ� ůĞ� ĨŝůƐ� Ğƚ� ůĞ� ƚĞŶĚƌĞ�
ĐŽŵƉůğƚĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�ă�ĨŽƌŵĞƌ�ƵŶĞ�
ďŽƵĐůĞ ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ƚƌŽƵƐ�ϭ�Ğƚ�Ϯ ĐƀƚĠ�ŽƉƉŽƐĠ͘

G� &ĂŝƌĞ�ƵŶ�ŶƈƵĚ�ĞŶ�ƌĞƉƌĞŶĂŶƚ�ů͛ĞǆƚƌĠŵŝƚĠ�
ĚƵ�ĨŝůƐ ;ƚƌŽƵ�ϭͿ�Ğƚ�ůĞ�ĨŝůƐ�ĂǀĞĐ�ů͛ĂŝŐƵŝůůĞ͘
�ŝĞŶ�ƐĞƌƌĞƌ�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ƉŽƵƌ�ƋƵĞ�ůĂ�ďŽƵĐůĞ�
ĂƌƌŝğƌĞ�ƐŽŝƚ�ƚĞŶĚƵĞ͘
�ĠƉůĂĐĞƌ�ůĞ�ŶƈƵĚ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƐĞŶƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽƵƚƵƌĞ�Ğƚ ƌĞͲĞĨĨĞĐƚƵĞƌ�ƵŶ�ƐĞĐŽŶĚ�ŶƈƵĚ
ƉŽƵƌ ĨŝŶĂůŝƐĞƌ�ůĞ�ƉŽŝŶƚ͘



1RWLFH�7HFKQLTXH�± 5pSDUDWLRQ�WRLOH�± 7���

5(3$5$7,21�'(6�72,/(6�7���B��GX�����������
WĂŐĞ�ϰ ƐƵƌ�ϲ

�hZd�ysϮ

H� WĂƐƐĞƌ�ůĞ�ĨŝůƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ϯğŵĞ ƚƌŽƵ ĞŶ�ƉĂƐƐĂŶƚ�ă ƚƌĂǀĞƌƐ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ƚŽŝůĞƐ͘
dŝƌĞƌ�ĐŽŵƉůğƚĞŵĞŶƚ�ůĞ�ĨŝůƐ�ĚĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�ă�ĐƌĠĞƌ�ƵŶĞ�ďŽƵĐůĞ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ƚƌŽƵƐ�Ϯ�Ğƚ�ϯ͘

I� ZĞǀĞŶĞǌ�ǀĞƌƐ�ǀŽƵƐ�ĞŶ�ƉĂƐƐĂŶƚ�ů͛ĂŝŐƵŝůůĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ϰğŵĞ ƚƌŽƵ͘
dŝƌĞǌ�ůĞ�ĨŝůƐ�Ğƚ�ůĞ�ƚĞŶĚƌĞ�ĐŽŵƉůğƚĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�ă�ĨŽƌŵĞƌ�ƵŶĞ�ďŽƵĐůĞ�ĐƀƚĠ ŽƉƉŽƐĠ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ƚƌŽƵƐ�ϯ�Ğƚ�ϰ͘

J� ZĠƉĠƚĞƌ�ů͛ŽƉĠƌĂƚŝŽŶ�;ƉŽŝŶƚ�Ğ͘�Ğƚ�Ĩ͘Ϳ�
ũƵƐƋƵ͛ĂƵ�ďŽƵƚ�ĚĞ�ůĂ�ůŝŐŶĞ�ĚĞ�ĐŽƵƚƵƌĞ
�ŝĞŶ�ƚĞŶĚƌĞ�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ďŽƵĐůĞƐ�ă�
ĐŚĂƋƵĞ�ƉĂƐƐĂŐĞ͘



1RWLFH�7HFKQLTXH�± 5pSDUDWLRQ�WRLOH�± 7���

5(3$5$7,21�'(6�72,/(6�7���B��GX�����������
WĂŐĞ�ϱ ƐƵƌ�ϲ

�hZd�ysϮ

K� �ĨĨĞĐƚƵĞƌ�ůĞ�ƌĞƚŽƵƌ�ĞŶ�ƵƚŝůŝƐĂŶƚ�ůĂ�ŵġŵĞ�ŵĠƚŚŽĚŽůŽŐŝĞ
ZĞƉĂƐƐĞƌ�ƉĂƌ�ůĞ�ƚƌŽƵ�ϳ
dŝƌĞǌ�ůĞ�ĨŝůƐ�Ğƚ�ůĞ�ƚĞŶĚƌĞ�ĐŽŵƉůğƚĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�ă�ĨŽƌŵĞƌ�ƵŶĞ�ďŽƵĐůĞ͘
WƌŽĐĠĚĞƌ�ůĞ�ůĂ�ŵġŵĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�ũƵƐƋƵ͛ĂƵ�ƚƌŽƵ�Ϯ�ĞŶ�ĂůƚĞƌŶĂŶƚ�ƌĞĐƚŽ�ͬ �ǀĞƌƐŽ�Ğƚ�ĞŶ�ĂƐƐƵƌĂŶƚ�ƵŶĞ�ďŽŶŶĞ�ƚĞŶƐŝŽŶ�ĚĞ�
ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĞŶƚƌĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ƚƌŽƵ͘

L� sĠƌŝĨŝĞƌ�ůĂ�ƚĞŶƐŝŽŶ�ĚĞ�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ďŽƵĐůĞƐ



1RWLFH�7HFKQLTXH�± 5pSDUDWLRQ�WRLOH�± 7���

5(3$5$7,21�'(6�72,/(6�7���B��GX�����������
WĂŐĞ�ϲ ƐƵƌ�ϲ

�hZd�ysϮ

M� WŽƵƌ�ĨŝŶĂůŝƐĞƌ�ůĂ�ůŝŐŶĞ�ĚĞ�ĐŽƵƚƵƌĞ ͗
WĂƐƐĞƌ�ů͛ĂŝŐƵŝůůĞ�ƐŽƵƐ�ůĂ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ďŽƵĐůĞ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ƚƌŽƵƐ�ϭ�Ğƚ�Ϯ
ZĞƐƐŽƌƚŝƌ�ů͛ĂŝŐƵŝůůĞ�Ğƚ�ůĂ�ƉĂƐƐĞƌ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ŐƌĂŶĚĞ�ďŽƵĐůĞ�ĨŽƌŵĠĞ�ƉĂƌ�ůĞ�ĨŝůƐ�ĚĞ�ů͛ĂŝŐƵŝůůĞ�ĚĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�ă�ĨŽƌŵĞƌ�ƵŶ�
ŶƈƵĚ͘
^ĞƌƌĞƌ�ůĞ�ŶƈƵĚ�Ğƚ�ůĞ�ďůŽƋƵĂŶƚ Ğƚ�ůĞ�ĨĂŝƐĂŶƚ�ŐůŝƐƐĞƌ ůĞ�ƉůƵƐ�ƉƌğƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĚƵ�ƚƌŽƵ�Ϯ

N� ZĠƉĠƚĞƌ�ůĂ�ŵġŵĞ�ŽƉĠƌĂƚŝŽŶ�ƉŽƵƌ�ĨŽƌŵĞƌ�ƵŶ�ϮğŵĞ ŶƈƵĚ
O� �ŽƵƉĞƌ�ůĞ�ĨŝůƐ�ă�ϱŵŵ�ĚĞƐ�Ϯ�ĚĞƌŶŝĞƌƐ�ŶƈƵĚƐ

ϱͿ ZĠƉĠƚĞƌ�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ ĚĞƐ�ŽƉĠƌĂƚŝŽŶƐ�ĚƵ�ƉŽŝŶƚ�ϰͿ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ƌĞƐƚĞ�ĚĞƐ�ĐŽƵƚƵƌĞƐ�ĞŶ�ƉĠƌŝƉŚĠƌŝĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉŝğĐĞ�ă ĨŝǆĞƌ͘


