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�K/d/�Z����,�/E��dt/E�s�'�
�KDDhE/��Ed

ϮϱϬϲyͲϰ�
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EKd/���d��,E/Yh�

��^�Z/Wd/&

¾ DŽƚĞƵƌ�ĠůĞĐƚƌŝƋƵĞ�ă�ĐŚĂŠŶĞ ƉŽƵƌ�ŽƵǀƌĂŶƚƐ�ĂďĂƚƚĂŶƚƐ͕�ƌĞůĞǀĂŶƚƐ͕�ĐŽƵƉŽůĞƐ�Ğƚ�ůƵĐĂƌŶĞƐ͘�

¾ �ŶĐŽŵďƌĞŵĞŶƚ�ůŝŵŝƚĠ͕�ϯϳ y�ϲϵ ŵŵ�ĚĞ�ƐĞĐƚŝŽŶ͕

¾ �ŚĂŠŶĞ�ă�ĚŽƵďůĞ�ŵĂŝůůĞ�ĞŶ�ĂĐŝĞƌ�ŝŶŽǆǇĚĂďůĞ͘

¾ �ŝƐƉŽŶŝďůĞ ĞŶ�ǀĞƌƐŝŽŶ�Ϯϰ�sĐĐ�

¾ &ŝŶ�ĚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ĨĞƌŵĞƚƵƌĞ�ĠůĞĐƚƌŽŶŝƋƵĞ�ƉĂƌ�ĚĠƚĞĐƚŝŽŶ�Ě͛ƵŶ�ĐŽƵƌĂŶƚ�ĚĞ�ƐƵƌĐŚĂƌŐĞ͕

¾ >ŝǀƌĠ�ĂǀĞĐ�ϯ�ŵğƚƌĞƐ�ĚĞ�ĐąďůĞ�

¾ �ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�DŽĚďƵƐ�ĞƐĐůĂǀĞ�Z^ϰϴϱ

¾ �ŶƚƌĠĞ�ĚĠƐĞŶĨƵŵĂŐĞ�ƉƌŝŽƌŝƚĂŝƌĞ�нͬͲ ϮϰsĐĐ

¾ �ŶƚƌĠĞ�ĚŝŐŝƚĂůĞ�ƉŽƵƌ�ĐŽŵŵĂŶĚĞ�ůŽĐĂů�ŽƵǀĞƌƚƵƌĞͬĨĞƌŵĞƚƵƌĞ

'�DD�

�ŽƵůĞƵƌ EŽŝƌ �ůĂŶĐ 'ƌŝƐ
dt/E�s�'���KDDhE/��Ed�Ϯϰ�sĐĐ ϮϱϬϲϭͲϰ� ϮϱϬϲϮͲϰ� ϮϱϬϲϯͲϰ�

��Z��d�Z/^d/Yh�^�d��,E/Yh�^

�ŽŶŶĠĞƐ
�ůŝŵĞŶƚĂƚŝŽŶ Ϯϰ�sĐĐ
�ŽƵƌĂŶƚ�ĂďƐŽƌďĠ ϭ͕ϰ��
�ŽŵŵĂŶĚĞ� WĂƌ�ŝŶǀĞƌƐŝŽŶ�ĚĞ�ƉŽůĂƌŝƚĠ
&ŝŶ�ĚĞ�ĐŽƵƌƐĞ �ƌƌġƚ�ĠůĞĐƚƌŽŶŝƋƵĞ
sŝƚĞƐƐĞ�ă�ǀŝĚĞ ϵ�ŵŵͬƐ
�ŽƵƌƐĞƐ�ƉŽƐƐŝďůĞƐ ϯϬϬ�ŵŵ
&ŽƌĐĞ�;ƉŽƵƐƐĠĞ�Ğƚ�
ƚƌĂĐƚŝŽŶͿ ϲϬϬ�E

&ŽƌĐĞ�ĚĞ�ďůŽĐĂŐĞ ϱϬϬϬ�E
/ŶĚŝĐĞ�ĚĞ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ /WϯϬ
&ĂĐƚĞƵƌ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ ϱϬй
�ĐĐğƐ�ƉŽƵƌ�ůĞ�
ƉĂƌĂŵĠƚƌĂŐĞ Ϯ�y�ϯ�ŵů�ĐćďůĞ

ZĂĐĐŽƌĚĞŵĞŶƚ�ĠůĞĐƚƌŝƋƵĞ
ϯ�ŵ�ĐąďůĞ�;ϴ�ƉƀůĞƐͿ�Ϯ�ďƌŽĐŚĞƐͲĂůŝŵĞŶƚĂƚŝŽŶ

ϯ�ďƌŽĐŚĞƐͲƐǇŶĐŚƌŽŶŝƐĂƚŝŽŶƐ�;ĞŶ�ŽƉƚŝŽŶͿ�ϯ�ďƌŽĐŚĞƐͲ
ŝŶƚĞƌƌƵƉƚĞƵƌƐ�;ĞŶ�ŽƉƚŝŽŶͿ

>ŝŐŶĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ��ƵƐ ϯ�ŵ�ĐąďůĞ�;ϱ�ďƌŽĐŚĞƐͿ
ϱ�ďƌŽĐŚĞƐ�;DŽĚďƵƐ�ZdhͲ/EͬKhd�

�ŽŵŵĂŶĚĞ WƌŽŐƌĂŵŵĂďůĞ
�ŽŶŶĞǆŝŽŶ�ĞŶ�ƉĂƌĂůůğůĞ ŽƵŝ
&ŝŶ�ĚĞ ĐŽƵƌƐĞ ĠůĞĐƚƌŽŶŝƋƵĞ
^ŝŐŶĂůŝƐĂƚŝŽŶ dŽƵƚĞƐ ůĞƐ�ĐĂƌĂĐƚĠƌŝƐƚŝƋƵĞƐ ǀŝĂ �h^�>/E�
WƌŽƚĞĐƚŝŽŶ ĠůĞĐƚƌŽŶŝƋƵĞ



�K/d/�Z����,�/E��dt/E�s�'�
�KDDhE/��Ed

ϮϱϬϲyͲϰ�

176�����;�$B,QG&� %$& 7:,1�9(*$�&20081,&$17 GX�����������
WĂŐĞ�ϯ ƐƵƌ�ϭϲ

W�Z�D�dZ������KDDhE/��d/KE ͗
WĂƌ�ĚĠĨĂƵƚ͕�ůĞƐ�ƉĂƌĂŵğƚƌĞƐ�ĚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�ƐŽŶƚ ͗

¾ sŝƚĞƐƐĞ ͗�ϵϲϬϬďͬƐ

¾ WĂƌŝƚĠ ͗�ĂƵĐƵŶĞ

¾ �ŝƚƐ�ĚĞ�ƐƚŽƉ ͗ ϭ

>Ă�ŵŽĚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ƉĂƌĂŵğƚƌĞƐ�ĚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�Ɛ͛ĞĨĨĞĐƚƵĞ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ůŽŐŝĐŝĞů�ĚĞ�ĐŽŶĨŝŐƵƌĂƚŝŽŶ�ĚƵ�ŵŽƚĞƵƌ͘

dĂďůĞ�DŽĚďƵƐ�ƚƌĂŶƐŵŝƐĞ�ƐƵƌ�ĚĞŵĂŶĚĞ͘

W�Z�D�dZ��WZK'Z�DD��>� ͗
¾ �ŽƵƌƐĞ
¾ WŽƵƌĐĞŶƚĂŐĞ�Ě͛ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ
¾ sŝƚĞƐƐĞ�ĞŶ�ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�Ğƚ�ĨĞƌŵĞƚƵƌĞ
¾ &ŽƌĐĞ�ĞŶ�ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�Ğƚ�ĨĞƌŵĞƚƵƌĞ
¾ WŽƐŝƚŝŽŶ�ƌĠĞůůĞ�ĚĞ�ĨĞƌŵĞƚƵƌĞ�ĚƵ�ĐŚąƐƐŝƐ
¾ dŽůĠƌĂŶĐĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ�ĚĞ�ĨĞƌŵĞƚƵƌĞ
¾ >ŽŶŐƵĞƵƌ�Ğƚ�ǀŝƚĞƐƐĞ�ĚĞ�ĨĞƌŵĞƚƵƌĞ�ͨ ƐŽĨƚ ͩ

&������< ͗�
¾ KƵǀĞƌƚƵƌĞ�Ğƚ�ĨĞƌŵĞƚƵƌĞ�ĐŽŵƉůğƚĞ
¾ WŽƵƌĐĞŶƚĂŐĞ�Ě͛ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�Ğƚ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐŚĂŠŶĞ
¾ �ŽŶĨŝŐƵƌĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ƉĂƌĂŵğƚƌĞƐ�Ğƚ�ƐĐĠŶĂƌŝŽƐ
¾ /ĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ�ĚƵ�ďŽŝƚŝĞƌ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ďąƚŝŵĞŶƚ
¾ ^ƚĂƚŝƐƚŝƋƵĞƐ
¾ �ŽŵŵĂŶĚĞƐ�Ě͛ĠƚĂƚ
¾ �ǀĞŶƚƵĞůůĞƐ�ƉĂŶŶĞƐ

^��E�Z/K^ ͗
¾ ZĠĚƵĐƚŝŽŶ�ĚƵ�ƌŝƐƋƵĞ�Ě͛ĠĐƌĂƐĞŵĞŶƚ
¾ sŝƚĞƐƐĞ�ƐǇŶĐŚƌŽŶŝƐĠĞ�ƉŽƵƌ�ďŽŝƚŝĞƌƐ�ƉŽƐĠƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ŵġŵĞ�ĐŚąƐƐŝƐ�
¾ &ĞƌŵĞƚƵƌĞ�ͨ ƐŽĨƚ ͩ�ĚƵ�ĐŚąƐƐŝƐ
¾ &ŽŶĐƚŝŽŶŶĞŵĞŶƚ�ƐŝůĞŶĐŝĞƵǆ�ĞŶ�ĂĠƌĂƚŝŽŶ
¾ /ŶƚĞƌƌƵƉƚĞƵƌ�ůŽĐĂů�ĚƵ�ĐŚąƐƐŝƐ�Ǉ�ĐŽŵƉƌŝƐ�ĞŶ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌƀůĞ�ĐĞŶƚƌĂůŝƐĠ

��>�h>����>��&KZ���͛Khs�ZdhZ��Kh����&�ZD�dhZ��͗�

&�с�&ŽƌĐĞ�ĚĞŵĂŶĚĠĞ�ƉŽƵƌ�ů͛ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�ŽƵ�ůĂ�ĨĞƌŵĞƚƵƌĞ
W�с�WŽŝĚƐ�ĚĞ�ůĂ�ĨĞŶġƚƌĞ�;ƐĞƵůĞŵĞŶƚ�ƉĂƌƚŝĞ�ŵŽďŝůĞͿ
��с��ŽƵƌƐĞ�Ě͛ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ĨĞŶġƚƌĞ�;ĐŽƵƌƐĞ�ĚĞ�ů͛ĂĐƚŝŽŶŶĞƵƌͿ
, с ,ĂƵƚĞƵƌ�ĚĞ�ůĂ�ĨĞŶġƚƌĞ



�K/d/�Z����,�/E��dt/E�s�'�
�KDDhE/��Ed

ϮϱϬϲyͲϰ�

176�����;�$B,QG&� %$& 7:,1�9(*$�&20081,&$17 GX�����������
WĂŐĞ�ϰ ƐƵƌ�ϭϲ

�/D�E^/KE^ ͗�

'LPHQVLRQV GX 7ZLQ 9HJD

&RQQHFWHXU LQFOXV

����^^K/Z�^ ͗

ϮϱϬϱϬͲϮϯ ͗ <ŝƚ�ĠƚƌŝĞƌƐ�ƉŝǀŽƚĂŶƚ��ůƵŵŝŶŝƵŵ�ĂŶŽĚŝƐĠ
ϮϱϬϱϬͲϮϰ ͗ <ŝƚ�ĠƚƌŝĞƌƐ�ƉŝǀŽƚĂŶƚ�EŽŝƌ�
ϮϱϬϱϬͲϮϱ ͗ <ŝƚ�ĠƚƌŝĞƌƐ�ƉŝǀŽƚĂŶƚ��ůĂŶĐ

ϮϱϬϱϬͲϮϵ ͗ Ŭŝƚ�ƉŽƵ�ĐŚąƐƐŝƐ�ă�ƐŽƵĨĨůĞƚ�EŽŝƌ�dǁŝŶ�sĞŐĂ
ϮϱϬϱϬͲϯϬ ͗ Ŭŝƚ�ƉŽƵ�ĐŚąƐƐŝƐ�ă�ƐŽƵĨĨůĞƚ��ůĂŶĐdǁŝŶ�sĞŐĂ
ϮϱϬϱϬͲϯϮ ͗ Ŭŝƚ�ƉŽƵ�ĐŚąƐƐŝƐ�ă�ƐŽƵĨĨůĞƚ�'ƌŝƐ dǁŝŶ�sĞŐĂ



�K/d/�Z����,�/E��dt/E�s�'�
�KDDhE/��Ed

ϮϱϬϲyͲϰ�

176�����;�$B,QG&� %$& 7:,1�9(*$�&20081,&$17 GX�����������
WĂŐĞ�ϱ ƐƵƌ�ϭϲ

/E^d�>>�d/KE

^hZ��,�^^/^����dd�Ed�DKEd�'��̂ hZ��WWh/ ͗

dƌĂĐĞƌ�ůĂ�ůŝŐŶĞ�ŵĠĚŝĂŶĞ�ĚƵ�ĐŚąƐƐŝƐ�Ğƚ�ƉĞƌĐĞƌ�ůĞƐ�ƚƌŽƵƐ͘�

&ŝǆĞƌ�ůĞ�ĐŽŶŶĞĐƚĞƵƌ�͞ �͟�ă�ů͛ĂŝĚĞ�ĚĞƐ�ǀŝƐ�;ĨŽƵƌŶŝĞƐ�ĞŶ�ƐƚĂŶĚĂƌĚͿ

>͛ĂĐƚŝŽŶŶĞƵƌ�ĚŽŝƚ�ġƚƌĞ�ĨŝǆĠ�ĂǀĞĐ�ůĞ�Ŭŝƚ�ĚĞ�ďƌŝĚĞƐ�ƉŝǀŽƚĂŶƚĞƐ�͞ �͘͟�

>ĞƐ�ĚĞƵǆ�ďƌŝĚĞƐ�ƉŝǀŽƚĂŶƚĞƐ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ŵŽŶƚĠĞƐ �͕ƵŶĞ�ă�ĚƌŽŝƚĞ�Ğƚ�ƵŶĞ�ă�ŐĂƵĐŚĞ͘�

�ƚƚĞŶƚŝŽŶ�͗ �ů͛ĞǆƚƌĠŵŝƚĠ�ĚĞ�ůĂ�ĐŚĂŠŶĞ�Ğƚ�ůĂ�ĨĞŶƚĞ�ĚƵ�ĐŽŶŶĞĐƚĞƵƌ�͞ �͟�ĚŽŝǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ĂůŝŐŶĠĞƐ͘�

&ŝǆĞƌ�ůĂ�ĐŚĂŠŶĞ�ĂƵ�ĐŽŶŶĞĐƚĞƵƌ�͞ �͟�ĂƵ�ŵŽǇĞŶ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝƐ�͞�͘͟�



�K/d/�Z����,�/E��dt/E�s�'�
�KDDhE/��Ed

ϮϱϬϲyͲϰ�

176�����;�$B,QG&� %$& 7:,1�9(*$�&20081,&$17 GX�����������
WĂŐĞ�ϲ ƐƵƌ�ϭϲ

^hZ��,�^^/^�Z�>�s�Ed DKEd�'��̂ hZ��KZD�Ed��s����dZ/�Z^�DKh>�^



�K/d/�Z����,�/E��dt/E�s�'�
�KDDhE/��Ed

ϮϱϬϲyͲϰ�

176�����;�$B,QG&� %$& 7:,1�9(*$�&20081,&$17 GX�����������
WĂŐĞ�ϳ ƐƵƌ�ϭϲ

^hZ��,�^^/^�Z�>�s�Ed DKEd�'��̂ hZ��KZD�Ed��s����dZ/�Z^�W/sKd�Ed^�>KE'^ ͗



�K/d/�Z����,�/E��dt/E�s�'�
�KDDhE/��Ed

ϮϱϬϲyͲϰ�

176�����;�$B,QG&� %$& 7:,1�9(*$�&20081,&$17 GX�����������
WĂŐĞ�ϴ ƐƵƌ�ϭϲ

^hZ��,�^^/^����dd�Ed��s����dZ/�Z^�Z�'>��>���d��dZ/�Z^�DKh>�^�͗



�K/d/�Z����,�/E��dt/E�s�'�
�KDDhE/��Ed

ϮϱϬϲyͲϰ�

176�����;�$B,QG&� %$& 7:,1�9(*$�&20081,&$17 GX�����������
WĂŐĞ�ϵ ƐƵƌ�ϭϲ

�s�Zd/^^�D�Ed^����^��hZ/d�

�ĞŵŽƚĞƵƌ ĚŽŝƚ�ġƚƌĞ�ŵŽŶƚĠ ĞǆĐůƵƐŝǀĞŵĞŶƚ�ƐƵƌ�ĚĞƐ�ĐŚąƐƐŝƐ�ƐĞ�ƚƌŽƵǀĂŶƚ�ŚŽƌƐ�ĚĞ�ƉŽƌƚĠĞ͘
>ŽƌƐ�ĚĞ�ů͛ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ͕�ĨĂŝƌĞ�ĂƚƚĞŶƚŝŽŶ�ĂƵǆ�ƉŝğĐĞƐ�ĞŶ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚ�͗ ƌŝƐƋƵĞ�Ě͛ĠĐƌĂƐĞŵĞŶƚ
>ĞƐ�ĐŚąƐƐŝƐ�ă ƐŽƵĨĨůĞƚ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ĚŽƚĠƐ�ĚĞ�ĐŽŵƉĂƐ�ă Ăƌƌġƚ͘
>͛ĂĐƚŝŽŶŶĞƵƌ�ĚŽŝƚ�ġƚƌĞ�ŝŶƐƚĂůůĠ ƉĂƌ ĚƵ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ƐƉĠĐŝĂůŝƐĠ Ğƚ�ƋƵĂůŝĨŝĠ͘

�ǀĂŶƚ�ĚĞ�ƉƌŽĐĠĚĞƌ�ĂƵ�ŵŽŶƚĂŐĞ͕�ĐŽŶƚƌƀůĞƌ�ƋƵĞ�͗

x >ĞƐ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞƐ�ĚĞ�ů͛ĂĐƚŝŽŶŶĞƵƌ�ƐŽŶƚ�ďŝĞŶ�ĐŽŶĨŽƌŵĞƐ�ă ů͛ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ƉƌĠǀƵĞ͘
x >ĞƐ� ƉƌŽĨŝůƐ� Ğƚ� ůĞƐ� ĂĐĐĞƐƐŽŝƌĞƐ� ĚƵ� ĐŚąƐƐŝƐ� ƐŽŶƚ� ĐŽƌƌĞĐƚĞŵĞŶƚ� ĚŝŵĞŶƐŝŽŶŶĠƐ� ƉŽƵƌ� ƐƵƉƉŽƌƚĞƌ� ůĞƐ� ĐŽŶƚƌĂŝŶƚĞƐ�

ƉƌŽĚƵŝƚĞƐ�ƉĂƌ�ů͛ĂĐƚŝŽŶŶĞƵƌ͘
x >ĞƐ�ĂĐĐĞƐƐŽŝƌĞƐ�ĚƵ�ĐŚąƐƐŝƐ�Ğƚ�ů͛ĂďƐĞŶĐĞ�Ě͛ŽďƐƚĂĐůĞƐ�ƉĞƌŵĞƚƚĞŶƚ�ƵŶĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ĐŽŵƉůğƚĞ�Ě͛ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ͘
x >ĞƐ�ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶƐ�ĠůĞĐƚƌŝƋƵĞƐ�ĞǆŝƐƚĂŶƚĞƐ�ƐŽŶƚ�ďŝĞŶ�ĐŽŶĨŽƌŵĞƐ�ĂƵǆ�ŶŽƌŵĞƐ�ĞŶ�ǀŝŐƵĞƵƌ͘
x >ĞƐ�ĐĂƌĂĐƚĠƌŝƐƚŝƋƵĞƐ�ĚĞ ů͛ĂůŝŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ĠůĞĐƚƌŝƋƵĞ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚ�ă ĐĞůůĞƐ�ƋƵŝ�ƐŽŶƚ�ŝŶĚŝƋƵĠĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĚŽŶŶĠĞƐ�

ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĚĞ�ů͛ĂĐƚŝŽŶŶĞƵƌ͘

�ǀĂŶƚ�Ě͛ĞĨĨĞĐƚƵĞƌ�ůĞ�ďƌĂŶĐŚĞŵĞŶƚ�ĠůĞĐƚƌŝƋƵĞ�ĚĞ�ů͛ĂĐƚŝŽŶŶĞƵƌ ͗

x ^͛ĂƐƐƵƌĞƌ�ƋƵĞ�ůĂ�ůŝŐŶĞ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ƐŽƵƐ�ƚĞŶƐŝŽŶ͘
x �ƋƵŝƉĞƌ�ůĞ�ƌĠƐĞĂƵ Ě͛ĂůŝŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�Ě͛ƵŶ�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝĨ�ŽŵŶŝƉŽůĂŝƌĞ�ĚĞ�ĚĠĐŽŶŶĞǆŝŽŶ�;ĐŽŶĨŽƌŵĠŵĞŶƚ�ă ůĂ�ŶŽƌŵĞ���/��E�

ϲϬϯϯϱͲϭͿ͘

�Ŷ�ĐĂƐ�Ě͛ĂĐƚŝŽŶŶĞƵƌ�ŝŶƐƚĂůůĠ ƐƵƌ�ƵŶ�ǀĂŶƚĂŝů�ŵŽďŝůĞ͕�ĐŽŶƚƌƀůĞƌ�ƋƵĞ�ůĞ�ĐąďůĞ�Ě͛ĂůŝŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƐŽƵŵŝƐ�ă ĂƵĐƵŶĞ�
ĐŽŶƚƌĂŝŶƚĞ�ĚƵƌĂŶƚ�ůĞ�ĨŽŶĐƚŝŽŶŶĞŵĞŶƚ͘

�Ŷ�ĐĂƐ�ĚĞ�ĐŚąƐƐŝƐ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĚĞƉƵŝƐ�ƵŶĞ�ŚĂƵƚĞƵƌ�ĚƵ�ƐŽů�ŝŶĨĠƌŝĞƵƌĞ�ă Ϯ͕ϱ�ŵ͕�ĚŽƚĞƌ�ůĞ�ƐǇƐƚğŵĞ�ĚĞ�ĐŽŵŵĂŶĚĞ�Ě͛ƵŶ�
Ăƌƌġƚ�Ě͛ƵƌŐĞŶĐĞ�ƉƌğƐ�ĚƵ�ŵġŵĞ�ĐŚąƐƐŝƐ͘

>ŽƌƐ�ĚĞƐ�ŽƉĠƌĂƚŝŽŶƐ�ĚĞ�ŵŽŶƚĂŐĞ�Ğƚ�ĚĠŵŽŶƚĂŐĞ ĚĞ�ů͛ĂĐƚŝŽŶŶĞƵƌ͕�ĂĚŽƉƚĞƌ�ĚĞƐ�ŵĞƐƵƌĞƐ�ĂĚĠƋƵĂƚĞƐ�ƉŽƵƌ�ƉƌĠǀĞŶŝƌ�
ƚŽƵƚĞ�ĨĞƌŵĞƚƵƌĞ�ĂĐĐŝĚĞŶƚĞůůĞ�ĚƵ�ĐŚąƐƐŝƐ�ƉŽƵǀĂŶƚ�ƉƌŽǀŽƋƵĞƌ�ĚĞƐ�ůĠƐŝŽŶƐ�ĂƵǆ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�;ŚĞƵƌƚ�Ͳ ĠĐƌĂƐĞŵĞŶƚ�Ͳ
ĐŽƵƉƵƌĞ�Ͳ ĐŝƐĂŝůůĞŵĞŶƚͿ͘

sŽƵƐ� ƉŽƵǀĞǌ� ŝŶƐƚĂůůĞƌ� ĚĞƵǆ� ĂĐƚŝŽŶŶĞƵƌƐ� ;ŽƵ� ƉůƵƐͿ� ƐƵƌ� ůĂ� ŵġŵĞ� ĨĞŶġƚƌĞ� ;ƵŶŝƋƵĞŵĞŶƚ� ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ǀĞƌƐŝŽŶƐ�
Η^zE�,ZKΗͿ͘
,ĂƵƚĞƵƌ�ŵŝŶŝŵĂůĞ�ĚĞ� ůĂ� ĨĞŶġƚƌĞ͗�ƵƚŝůŝƐĞƌ�ůĞ�Ŭŝƚ�ĚĞ�ďƌŝĚĞƐ�ƉŝǀŽƚĂŶƚĞƐ�ƐƵƌ�ĚĞƐ�ĨĞŶġƚƌĞƐ�ƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚ�ƵŶĞ�ŚĂƵƚĞƵƌ�
ŝŶĨĠƌŝĞƵƌĞ�ă ϵϬϬ�ŵŵ͘

�ƵƌĂŶƚ�ů͛ƵƚŝůŝƐĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ů͛ĂĐƚŝŽŶŶĞƵƌ͕�ŽďƐĞƌǀĞƌ�ůĞƐ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ�ƐƵŝǀĂŶƚĞƐ�͗
x ĠǀŝƚĞƌ�ƚŽƵƚĞ�ƉĠŶĠƚƌĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ůŝƋƵŝĚĞ�ĚĂŶƐ�ů͛ĂĐƚŝŽŶŶĞƵƌ
x ĂƚƚĞŶĚƌĞ�ů͛Ăƌƌġƚ�ƚŽƚĂů�ĚĞƐ�ƉĂƌƚŝĞƐ�ĞŶ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚ�ĂǀĂŶƚ�ĚĞ�Ɛ͛Ǉ�ĂƉƉƌŽĐŚĞƌ
x ĐŽŶƚƌƀůĞƌ�ǀŝƐƵĞůůĞŵĞŶƚ͕�ĂƵ�ŵŽŝŶƐ�ƵŶĞ�ĨŽŝƐ�ƉĂƌ�ĂŶ͕�ƋƵĞ�ůĞ�ĐąďůĞ Ě͛ĂůŝŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ĞŶĚŽŵŵĂŐĠ Ğƚ�ƋƵ͛ŝů�ŶĞ�

ƉƌĠƐĞŶƚĞ�ĂƵĐƵŶ�ĂƵƚƌĞ�ƐŝŐŶĞ�Ě͛ƵƐƵƌĞ͘

EĞ� ƉĂƐ� ŽƵǀƌŝƌ� ƐƵƌ� ůĞ� ŵŽƚĞƵƌ� ŽƵ� ĞŶ� ĚĠŵŽŶƚĞƌ� ĚĞƐ� ƉĂƌƚŝĞƐ� ͖ ĞŶ� ĐĂƐ� Ě͛ĂŶŽŵĂůŝĞƐ� ŽƵ� ĐąďůĞ� ĞŶĚŽŵŵĂŐĠƐ͕�
Ɛ͛ĂĚƌĞƐƐĞƌ�ĂƵ�ĨŽƵƌŶŝƐƐĞƵƌ͘



�K/d/�Z����,�/E��dt/E�s�'�
�KDDhE/��Ed

ϮϱϬϲyͲϰ�

176�����;�$B,QG&� %$& 7:,1�9(*$�&20081,&$17 GX�����������
WĂŐĞ�ϭϬ ƐƵƌ�ϭϲ

�KE&/'hZ�d/KE��h��K/d/�Z����,�/E�͗

WŽƵƌ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ĐŚĂŶŐĞƌ�ůĞƐ�ƉĂƌĂŵğƚƌĞƐ�ĚĞ�ĨŽŶĐƚŝŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ďŽŠƚŝĞƌ�ŐƌąĐĞ�ă ů͛ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ�ŐƌĂƉŚŝƋƵĞ͕�ůĞ��D^ůŝŶĞ�
^ĞƚƵƉ�<ŝƚ�ĞƐƚ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ͘

>Ğ�ƐŽĨƚǁĂƌĞ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ĐŽŶĨŝŐƵƌĂƚŝŽŶ�ƐĞ�ƚƌŽƵǀĞ�ƐƵƌ�ůĂ�ĐůĠ h^��ĨŽƵƌŶŝĞ�ĂǀĞĐ�ůĞ�<ŝƚ͘�

^ƵŝǀĞǌ� ůĞƐ� ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ�ĚĂŶƐ� ůĞ�ŵĂŶƵĞů�ĚΖƵƚŝůŝƐĂƚŝŽŶ�ĚĞ� ůĂ��D^>ŝŶĞ�^ĞƚƵƉ�<ŝƚ͘��Ƶ�ĐĂƐ�Žƶ ůĞƐ�ďŽŠƚŝĞƌƐ�ƐĞƌĂŝĞŶƚ�
ƉƌŽŐƌĂŵŵĠƐ�ĚĞ�ĨĂĕŽŶ�ŝŶĂĚĠƋƵĂƚĞ͕�ĞŶ�Ŷ͛ƵƚŝůŝƐĂŶƚ�ƉĂƐ�ůĞ��D^ůŝŶĞ�ĨŽƵƌŵŝ�ĚĂŶƐ�ůĞ��D^>ŝŶĞ͕�^ĞƚƵƉ�<ŝƚ͕�h�^�ŶĞ�ƐĞ�
ĐŽŶƐŝĚĠƌĞƌĂŝƚ�ƉĂƐ�ĐŽŵŵĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�Ě͛ĠǀĞŶƚƵĞůƐ�ĚŽŵŵĂŐĞƐ�ĐĂƵƐĠƐ�ƉĂƌ�ƵŶ�ŵĂƵǀĂŝƐ�ĨŽŶĐƚŝŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚƸ ă ůĂ�
ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ŵŽƚĞƵƌƐ��D^͘�



�K/d/�Z����,�/E��dt/E�s�'�
�KDDhE/��Ed

ϮϱϬϲyͲϰ�

176�����;�$B,QG&� %$& 7:,1�9(*$�&20081,&$17 GX�����������
WĂŐĞ�ϭϭ ƐƵƌ�ϭϲ

Z���KZ��D�Ed^

�KDhE/��d/KE���hE�Z�^��h�DK��h^



�K/d/�Z����,�/E��dt/E�s�'�
�KDDhE/��Ed

ϮϱϬϲyͲϰ�

176�����;�$B,QG&� %$& 7:,1�9(*$�&20081,&$17 GX�����������
WĂŐĞ�ϭϮ ƐƵƌ�ϭϲ

�KEdZK>����/Es�Z^/KE����WK>�Z/d� DKd�hZ ^�h> ͗

�KEdZK>����/Es�Z^/KE����WK>�Z/d��DKd�hZ^ ^E�,ZKE/^�^



�K/d/�Z����,�/E��dt/E�s�'�
�KDDhE/��Ed

ϮϱϬϲyͲϰ�

176�����;�$B,QG&� %$& 7:,1�9(*$�&20081,&$17 GX�����������
WĂŐĞ�ϭϯ ƐƵƌ�ϭϲ

�KEdZK>��>K��> hE��K/d/�Z ͗



�K/d/�Z����,�/E��dt/E�s�'�
�KDDhE/��Ed

ϮϱϬϲyͲϰ�

176�����;�$B,QG&� %$& 7:,1�9(*$�&20081,&$17 GX�����������
WĂŐĞ�ϭϰ ƐƵƌ�ϭϲ

�y�DW>�����D/^���E�K�hsZ���͛hE�Z�^��h�DK��h^



�K/d/�Z����,�/E��dt/E�s�'�
�KDDhE/��Ed

ϮϱϬϲyͲϰ�

176�����;�$B,QG&� %$& 7:,1�9(*$�&20081,&$17 GX�����������
WĂŐĞ�ϭϱ ƐƵƌ�ϭϲ



�K/d/�Z����,�/E��dt/E�s�'�
�KDDhE/��Ed

ϮϱϬϲyͲϰ�

176�����;�$B,QG&� %$& 7:,1�9(*$�&20081,&$17 GX�����������
WĂŐĞ�ϭϲ ƐƵƌ�ϭϲ


